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Opgaveudvalget om facility management maj 2021
| januar maned 2020 besluttede Allergd Byrad at etablere et seerligt
opgaveudvalg bestaende af politikere, eksperter og interessenter.

Udvalgets opgave var:

1: At udarbejde en samlet preesentation af den
kommunale ejendomsportefglje og brugen heraf.
Herunder status for investeringsbehovet i de kom-
munale ejendomme, kapacitetsanalyser, status for
kommunens bygningsoptimering, preesentation

af nggletal for de kommunale ejendomme samt
erfaringer fra andre kommuner.

2: At udarbejde en oversigt om handlemuligheder

i forhold til baeredygtigt byggeri, herunder eksem-

pelvis

o fortsat energirenovering.

e mulige certificeringsordninger.

e gkonomiske og miljpmaessige potentialer og
muligheder i forbindelse med nye anlzeg af ejen-
domme og drift af kommunale ejendomme.

3: At udarbejde samlede anbefalinger til en ny
langsigtet Facility Management Strategi baseret
pa leverance 1 og 2.

Denne rapport indeholder fgrst og fremmest
opgaveudvalgets anbefalinger.

Udvalgets arbejde

Anbefalingerne har en handlingsanvisende strate-
gisk karakter og kan saette retning for indhold i
kommunens kommende strategi for bygninger.

De kommunale ejendomme er den fysiske ramme
for levering af de mange serviceydelser og tilbud
til borgerne. Derfor er det et strategisk indsatsom-
rade bade i forhold til at skabe optimale rammer
for brugerne, men ogsa at sikre en optimal lang-
sigtet baeredygtig drift. Samtidig er det vigtigt at
bevaringsvaerdige bygninger indtaenkes. Anbefa-
lingerne tegner et samlet billede og skal saledes
ses i sammenhang.

Opgaveudvalget er naet frem til anbefalingerne

i enighed. Det er sket gennem 1 ars arbejde og
drgftelser pa tvaers af interesser, ekspertise og
med afvejning af hensyn. Den brede repraesenta-
tion i sa mmensaetningen af udvalget har forhab-
entligt kvalificeret anbefalingerne.

Pa vej mod en ny strategi

Praesentationen af kommunens ejendomsporte-
felje udger et strategisk fundament for den videre
styring af ejendommene og er saledes et veesent-
ligt led pa vejen til en ny strategi. Udvalget har
arbejdet pa et strategisk niveau med gget fokus pa
ejendomsportefgljestyring fremfor blot at arbejde
med facility management.

Opgaven er udfgrt med afszet i Allergd Kommu-
nes vision “Teet pa hinanden — teet pa naturen”
som er inspireret af FN’s verdensmal, samt med
udgangspunkt for kommunens eksisterende poli-
tikker. Opgaveudvalget har taget udgangspunkt i
verdensmalene, szerligt i anbefaling nr. 2. Udvalget
har ogsa bragt nye perspektiver i spil og inddraget
udviklingstendenser i det omgivende samfund.

Udvalgets arbejde er sket i perioden med omfat-
tende nedlukninger af samfundet grundet Covid
19. Derfor har det ikke veeret muligt at afholde
udvalgsmgderne fysisk.

God laxeselyst

Pa opgaveudvalgets vegne
Viggo Janum






Resume

ANBEFALING 1:

Anvend en strategisk tilgang til
ejendomsportefgljen

Kommunens ejendomsportefglje udger et fun-
dament for den kommunale kerneopgave og

en strategisk tilgang til ejendomsportefgljen er
saledes omdrejningspunktet for udvikling af de
fysiske rammer. Kommunen har en sezrlig opgave
i forhold til at sikre borgerne gode tilbud i forhold
til eksempelvis skoler, institutioner, plejeboliger,
idreet og kulturtilbud, og kommunen ejer samtidig
den stgrste ejendomsmasse i kommunen. Derfor
er kommunen en vigtig aktgr i forhold den fysiske
udvikling af kommunen. Herudover er kommu-
nen ogsa myndighed for den fysiske planlaegning,
herunder lokalplaner mv. Kommunen kan som
ejendomsejer og som myndighed pa den fysiske
planlaegning understgtte udviklingen i gnsket
retning f.eks. liv i lokalomraderne, og retning for
arkitektur, miljg, klima mv., ogsa gennem en aktiv
styring af ejendomsomradet.

ANBEFALING 2: Ejendomsdriften skal understgtte
FN’s verdensmal

Det er byradets mal, at Allergd er CO2-neutral
senest ar 2050 og at CO2-udledningen reduceres
med 70% i ar 2030 ift. 1990. Bygninger, broer og
veje star for ca. 30% af CO2 udledningen i Dan-
mark. Der er ligeledes et aftryk fra bygninger pa
ressourceforbruget samt pa miljgomradet, og
indeklima i bygninger bgr medtaenkes. Ejendoms-
driften er vaesentligt i forhold til at en baeredygtig
udvikling, og FN’s verdensmal bgr vaere rammen
for forvaltningen af ejendomsomradet. Ejendoms-
driften skal saledes understgtte en lang raekke af
FN’s verdensmal..

ANBEFALING 3: Arbejd med principper for byg-
ningskomprimering samt proces for involvering
Opgaven for udvalget har veeret at udarbejde for-
slag til tiltag, der reducerer ejendomsdriften med

1 mio. kr. i varig drift (jf. kommissoriet). Der er i
Allergd Kommune allerede gennemfgrt et omfat-
tende arbejde med energirenovering og udbud

af renggring, som er de vaesentligste udgifter i
ejendomsdriften. Der vurderes saledes ikke vaere
vaesentligt mere at finde pa den korte bane i varige

reduktioner i driftsomkostninger. Det vaesentlig-
ste udgangspunkt er at undersgge mulighederne
for at reducere antal kommunale kvadratmeter.
Anbefalingen gar saledes pa, at der bgr arbejdes
med principper for bygningskomprimeringer og
besparelser pa ejendomsdriften samt proces for
involvering

De bedste gkonomiske og faglige Igsninger inde-
baerer, at der taenkes pa tvaers, taenkes innovativt
og at kommende brugere inddrages professionelt.
Anbefalingen gar saledes pa, at der bgr arbejdes
med principper for bygningskomprimeringer og
besparelser pa ejendomsdriften samt proces for
involvering

ANBEFALING 4: Fokuser pa at udvikle ejendom-
sportefgljen

Det kraever strategisk analyse og tveergaende
koordinering langsigtet at udvikle ejendomspor-
tefgljen, sa den bade opfylder det definerede
serviceniveau (opfylder behov ift. den kommunale
opgave) samt opfylder gnsket om kosteffektiv drift.
Udvalget har taget afsaet i principperne i anbefa-
ling 3.1 i forbindelse med arbejdet med at udpege
forslag til konkrete ejendomme, der kan arbejdes
videre med. En egentlig udmgntning af anbefa-
lingerne kraever en teet dialog med fagomraderne,
interessenter mv. om de fremadrettede behov i
forhold til Igsning af kerneopgaven og det gnskede
serviceniveau.
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ANBEFALING 1:
Anvend en strategisk tilgang til ejendomsportefgljen

Kommunens ejendomsportefglje udggr et fundament for den kommunale
kerneopgave og en strategisk tilgang til eiendomsportefgljen er saledes om-
drejningspunktet for udvikling af de fysiske rammer. Kommunen har en sarlig
opgave i forhold til at sikre borgerne gode tilbud i forhold til eksempelvis skoler,
institutioner, plejeboliger, idreet og kulturtiloud, og kommunen ejer samtidig den
stgrste ejendomsmasse i kommunen. Derfor er kommunen en vigtig aktgr i for-
hold den fysiske udvikling af kommunen. Herudover er kommunen ogsa myndig-
hed for den fysiske planlaegning, herunder lokalplaner mv. Kommunen kan som
ejendomsejer og som myndighed pa den fysiske planleegning understgtte udvik-
lingen i gnsket retning f.eks. liv i lokalomraderne, og retning for arkitektur, miljg,
klima mv., ogsa gennem en aktiv styring af ejendomsomradet.

1.1. Ejendomsmassen skal understgtte de 1.5. Hav fokus pa klogt anvendte kvadratmeter
kommunale formal og indtaenk bevaringsvaerdige bygninger
Udarbejd en ejendomsportefgljestrategi
1.2. Skab attraktive rammer til kommunale formal med fokus pa langsigtet vedligehold. Det er
med en ejendomsportefglje, er sa fleksibel billigere at vedligeholde end at genoprette,
og sa kosteffektiv som mulig set i forhold til og velholdte bygninger er billigere i drift i
brugernes behov og aktiviteter forhold til bl.a. varme, renggring end ned-

slidte bygninger.
1.3. Indtaenk fremtidige behov bl.a. ud fra den

forventede demografiske udvikling. Hav fokus 1.6. Tilpas funktioner med udgangspunkt i

pa hvad der skal veere centrale og decentrale fremtidige behov for brug af bygningen,
tilbud (Kvalitet vs naerhed). Husk at bygnings- og indtaenk bevaringsveerdige bygninger.
maessige tilpasninger tager tid.

Veer endvidere opmaerksom pa at tage ved 1.7. Strategien evalueres hvert 4. ar. Styr efter
leere af den udvikling der er sket med henblik den i den mellemliggende periode .

pa behov som fglge af tiden med Covid.

1.4. Udnyt eksisterende ejendomme optimalt, og
arbejd med gget sambrug, og synergieffekter
ved samling af tilbud til relaterede bruger-
grupper




ANBEFALING 2:
Ejendomsdriften skal understgtte FN’s verdensmal

Det er byradets mal, at Allergd er CO2-neutral senest ar 2050 og atCO2-udled-
ningen reduceres med 70% i ar 2030 ift. 1990. Bygninger, broer og veje star for
ca. 30% af CO2 udledningen i Danmark. Der er ligeledes et aftryk fra bygninger
pa ressourceforbruget samt pa miljgomradet, og indeklima i bygninger bgr med-
taenkes. Ejendomsdriften er vaesentligt i forhold til at en baeredygtig udvikling,
og FN’s verdensmal bgr veere rammen for forvaltningen af ejendomsomradet.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Design og materialer skal understgtte
funktion — men skal gerne veere det
grgnne valg.

Minimer arealforbruget. Stgrst effekt
pa klima og miljg opnas ved ikke at have
flere m? end ngdvendigt.

Tilstraeb at nye kommunale bygninger byg-
ges eller renoveres baeredygtigt for at mini-
mere de samlede omkostninger gkonomisk
og miljpmaessigt i bygningens levetid. Det
sker bl.a. gennem valg af robuste kvalitets-
Igsninger, hvor der er fokus pa design og
brug af kvalitets og genanvendelige materialer.

@g fokus pa at de kommunale ejendommes
udearealer udover at understgtte funktio-
nen ift. den kommunale kerneopgave ogsa
skal understgtte gget biodiversitet og indga
som en del af klimasikringen.

Anvend redskaber og processer for at
understgtte og dokumentere baeredygtig
ejendomsdrift. For at understgtte og
dokumentere effekten af det baeredygtige

2.6

2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.7

Byggeri bor fglge ejendomsstrategiens fase-
plan for anleegsarbejder. Den udbygges med
retningslinjer for hvorledes baeredygtighed

indarbejdes i bevilling og anlaegsprocessen.

Implementer intelligent styring og energi-
renovering (inkl. grgnnere opvarmning)

Fortsaet med at forbedre indsatsen for at
minimere energiforbruget i den kommunale
ejendomsmasse gennem automatiseret
overvagning og styring og Igbende energi-
renovering.

Understgt partnerskaber og innovation.
Der kommer Igbende nye produktioner,
materialer, nye firmaer til genanvendelse
mv. Nysgerrighed og partnerskab er en
vaesentlig tilgang til arbejdet med udvikling
af et mere baeredygtigt byggeri og vedlige-
holdelse af ejendomsmassen.

Indeklima skal understgtte sundhed
og indlzering i skoler og institutioner.
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ANBEFALING 3:
Arbejd med principper for bygningskomprimering samt proces for involvering

Opgaven for udvalget har veeret at udarbejde forslag til tiltag, der reducerer
ejendomsdriften med 1 mio. kr. i varig drift (jf. kommissoriet). Der er i Allergd
Kommune allerede gennemfgrt et omfattende arbejde med energirenovering
og udbud af renggring, som er de vaesentligste udgifter i ejendomsdriften. Der
vurderes saledes ikke vaere vaesentligt mere at finde pa den korte bane i varige
reduktioner i driftsomkostninger. Dette er uddybet i bilag 3. Besparelsesforslag i
stgrrelsesorden 1.0 Mio kr. vil kraeve forskellige greb. Det vaesentligste udgangs-
punkt er at undersgge mulighederne for at reducere antal kommunale kvadrat-
meter. Dette har effekt bade pa dels den konkrete driftsomkostning (renggring,
opvarmning, vand og el mv.), dels pa vedligeholdelsesomkostningerne og det

eftersleeb der er i Allergd ligesom i resten af landets kommuner.

Anbefalingen gar saledes pa, at der bgr arbejdes
med principper for bygningskomprimeringer og

besparelser pa ejendomsdriften samt proces for
involvering

Der arbejdes med en raekke gennemgaende prin-
cipper for hvordan bygningskomprimering kan
gennemfgres. De bedste pkonomiske og faglige
Igsninger indebeerer, at der taenkes pa tvaers, taen-
kes innovativt og at kommende brugere inddrages
professionelt. Derfor foreslar opgaveudvalget
felgende principper dels for udveelgelse, dels for
involvering:

3.1  Principper for strategisk udveaelgelse af
ejendomme til yderligere granskning:

3.1.1 Arbejd med forteetning af kommunale
ejendomme. Ejendomme i periferien af den
kommunale drift er dyrere at drifte. Det er
ejendomme, der fysisk er l&engere vaek fra
f.eks. skoler, plejecentre og samlede idraets-
anlaeg, som er de funktioner med flest
brugere i en kommune.

3.1.2 Se pa ejendomme med en funktion, hvor
der er fa brugere eller, hvor brugerne ville
kunne anvises andre lokaler.

3.1.3 Se pa ejendomme, der ikke er fuldt udnyttet.

F.eks. hvor der er udendgrsareal, der ville
kunne frasaelges/udstykkes/udbygges eller
lign. Sammentaenk ude- og inde-miljger.

3.1.4 Bygningernes stand (vedligeholdelsesbehov)
kan ligeledes inddrages i vurderingen af, om
der bgr arbejdes videre med bygningskom-
primering.

3.1.5 Hav strategisk fokus pa, hvornar kommunen
skal eje, og hvornar den skal leje kapacitet.

3.2 Principper for Involvering af brugerne

3.2.1 Det er fagudvalget, der prioriterer ejendom-
me til evt. behandling, hvorefter de indstil-
les til beslutning i byradet.

3.2.2 Fagudvalget godkender hvilke interessenter,
der inddrages samt proces, der gennemfgres
inkl. tidsramme for involveringen.

3.2.3 Fastlaeg rammer for brugerinvolvering og
prioriter faseopdeling, tidlig inddragelse om
mal og efterfglgende inddragelse i forhold
til praktisk udfgrsel. Sgrg for at belyse det
fulde gkonomiske billede, og vaer tydelig om
hvad brugerne har indflydelse pa.

3.2.4 Hav udgangspunkt i at formidle hvad inte-
ressenterne far i form af kvalitetstiltag, nar
man har klogt anvendte m?.



ANBEFALING 4:

Fokuser pa at udvikle ejendomsportefgljen

Opgaveudvalg om facility management

Det kraever strategisk analyse og tvaergaende koordinering langsigtet at
udvikle ejendomsportefgljen, sa den bade opfylder det definerede service-
niveau (opfylder behov ift. den kommunale opgave) samt opfylder gnsket

om kosteffektiv drift.

Udvalget har taget afsaet i principperne i anbefa-
ling 3.1 i forbindelse med arbejdet med at udpege
forslag til konkrete ejendomme, der kan arbejdes
videre med. Men som naevnt i anbefaling 3.2
kraever en egentlig udmgntning af anbefalingerne
i en teet dialog med fagomraderne, interessenter mv.
om de fremadrettede behov i forhold til Igsning af
kerneopgaven og det gnskede serviceniveau.

Nedenstaende figur giver et samlet overblik over
de kommunale funktioner i forhold til anvendelse
af m? samt i forhold til fordeling af vedligeholdel-
sesbehovet (investeringsbehov) mellem funktio-
ner. Figuren giver overblik, men kan ikke anvendes
som indikation pa et efterslaeb, da der ikke er ind-
regnet de midler, der arligt anvendes til vedlige-
holdelse samt til nye anlaeg, der erstatter gamle
anlaeg. Safremt man anvender principperne i 3.1
pa den kommunale ejendomsportefglje, kan der
identificeres en raekke eksempler pa ejendomme,
der ville kunne arbejdes videre med jf. principperne

om involvering i anbefaling 3.2. Alle kommunale
ejendomme er screenet, men bilag 2 udggr de
ejendomme, der kommer ud som eksempler, nar
principperne i 3.1 anvendes.

Der er for eksemplerne opgjort et samlet brutto
effektiviseringspotentiale pa 8 mio. kr. arligt. En
udmentning vil dog f@rst og fremmest skulle vurd-
eres ift. anvendelsen af ejendommene og involve-
ring af interessenter. Ydermere vil en udmgntning,
dels forudseaette en raekke investeringer, som ikke
er opgjort, dels afledt drift, der skal fradrages i
beregningen.

Anbefalingen er saledes at fokusere pa en Igbende
strategisk udvikling af ejendomsportefgljen i kom-
munen, og dernaest at arbejde systematisk med
ejendomme, der kan indga i tilpasningen af porte-
fgljen ud fra principperne om bygningskomprime-
ring og om involvering i processerne (anbefaling
3.10g3.2).

m Investeringsbehov de naeste 10 ar Antal antal m? m

Administration 20.064.792
Bibliotek 7.311.161
Bolig 10.676.100
Brandvaesen 247.500
Daginstitution 45.002.347
Erhvervslejemal 2.276.500
Fjernvarme 1.451.500
Folkeskole 244.760.879
Genbrugsplads 12.000
Idraet 45.953.630
Klub 14.372.302
Kulturanlzeg 20.213.215
Leje 0
Musikskole 2.653.501
Serviceareal 7.780.010
Specialskole 12.848.403
Svgmmehal 11.458.186
Tandpleje 0
Tom bygning 8.237.826
Hovedtotal 455.319.852

13650
2 3169
9 6380
1 473

24 16188
4 2270
2 959
6 67113
1 993

11 21737
4 4711
7 3789
2 529
1 1907
7 11678
2 3161
2 2797
1 638
4 1319

97 465

. I



Udvalgets arbejde og medlemmer

Udvalget har holdt 8 mgder i perioden juni maned 2020 —juni maned 2021.
Udvalget har afleveret de samlede anbefalinger samt det vidensgrundlag, som
anbefalingerne bygger pa til Teknik-, Erhverv-, Plan- og Miljgudvalget i septem-
ber maned 2021.

Medlemmer Sekretariatsfunktioner
. I
Viggo Janum Dan Smed

Allergd byrad, formand for opgaveudvalget Hans Dyrby Kloch,

Esben Buchwald Michala Tarbo Andersson
Allergd byradet Agnete Thomsen

Finn Hyllested :
Repraesentant for Socialdemokratiet — : Il\(*1 N e
W -

|

Martin Wolffbrandt
Allergd Byraad

Nanna Krog-Meyer
@konomidirektgr i Gladsaxe Kommune

Preben Gramstrup, fm3.dk
Ekspert i Facilities Management, Facility Service,
byggeri og fast ejendom

Peter Noyé
Ekspertisechef for indeklima og energi NIRAS

Nils Henrik Christiansen
Direktgr VBB Byg




BILAG 1:

VIDENSGRUNDLAG — KOMMUNALE BYGNINGER | ALLER@D

Opgaveudvalg om facility management

o

Dette vidensgrundlag udggr udvalgets f@grste leverance:

En praesentation af den kommunale ejendomsportefglje og
brugen heraf. Herunder status for investeringsbehovet i de
kommunale ejendomme, kapacitetsanalyser, status for
kommunens bygningsoptimering, praesentation af nggletal
for de kommunale ejendomme i Allergd, samt erfaringer fra

andre kommuner.

Indledningsvist praesenteres den metodiske tilgang, der danner

udgangspunkt for arbejdet.

1.1 Metodisk grundlag for det videre arbejde
Omdrejningspunktet for det metodiske udgangs-
punkt i vidensgrundlaget er, hvordan anvendelsen
af de eksisterende arealer kan ske pa en mere hen-
sigtsmaessig made. Med afszet i den eksisterende
bygningsmasse sgges det at identificere potentia-
ler gennem en overordnet kortleegning og beskri-
velse af anvendelsen, herunder sammenligning af
bygninger, der anvendes til samme formal samt
involvering af brugere og interessenter i det videre
arbejde. (jf. ogsa anbefaling 3.1 og 3.2)
Udgangspunktet er, at optimering af anvendelsen
af de kommunale ejendomme er dataunderstgttet
og ikke datadrevet.

| begyndelsen af 2019 var der 25.464 indbyggere i
Allergd Kommune, som er steget til 25.883 indbyg-
gere i januar 2021. For sa vidt angar den kommu-
nale ejendomsportefglje og vaerdi er der fglgende

negletal:

> 163.461 m? Allergd kommunalt anvendte arealer

> 3.500.000.000 — 4.000.000.000 kr. Nyveerdi af
de kommunale arealer

> 80.000.000 - 90.000.000 kr. Arlige totale

driftsudgifter (TCO)

> 200.000.000 kr. Bygningsmaessige investeringer
2019-2022 inkl. bygningsvedligeholdelse

Dataunderstgttet arealoptimering

Politisk og
administrativ
opbakning

Forudsaetninger

e Strategi
e Opbakning

Virkemidler fra ledelsen

-5 -

Handlekraft og
fokus

e Centraliseringi
e Motivation

- J

- J

-5 -

Samspil

e Samarbejde
¢ Brugerinddragelse

- J




i Kommune

Man forbedre kvaliteten ved at tage noget fra pa
brutto m? men finansiere udviklingstiltag med de
sparede midler. Det gg@r kvaliteten af den tilbage-
blivende ejendomsmasse bedre. Det overflgdig er
med til at finansiere det nye.

Med et strategisk fokus, hvor der kigges ind i
anvendelse og eller optimering af driften skabes
et grundlag for at nedbringe de udgifter, der er

tilknyttet denne. Med det rette fokus undgas eller
minimeres nogle af de udfordringer, der ellers
kunne opsta i henhold til kvalitet af ejendomme
og udgiftsniveauet. Figuren viser at et strategisk
fokus pa et hensigtsmaessigt antal m? har en lang
reekke positive effekter ligesom der naturligvis
ogsa skal veere fokus pa at optimere driften, som
dog ogsa har en nedre graense for hvor meget den

kan optimeres.

e N
Er der strategisk fokus pa ejendommene?
m? NE
[0} 5
o = .
8 % :
2 i°) -
7 < .
...... .
= Evig besparelse
5o ¢ Ingen bekymringer
. . . om prisstigninger
~80 - 90 mio. kr./ér M- Billi drift Ingen bekymringer
oo oo lZels el om fremtidogt efterslaeb
C 0T Mulighed for salgsprovenu
T ooorol Mulighed for at reducere
8. 1 del af efterslaeb
oo o
= . Kr./ m2/ ar
. 600 - 700,- (?)
N /
e N
Kloge kvadratmeter —> Klogt anvendte kvadratmeter
Anvende mere
e + Udnytte bedre
omforde/| + Pge kvalitet & reduceret bruttoareal
Den samlede . bruttoareal? = Klogt anvendte m?!1?
ejendomsportefglje
Den samlede
ejendomsportefglje
Anvende
mere
(I?vgaeii tet Kvalitet
ift. behov
s ,
e
T Areal
o optimering
% Det aKtive
2 Udnytte areal
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| relation til anvendelsen er udgangspunktet, at
optimere anvendelse af de aktive arealer ved at
udnytte dem bedre og til flere formal, med henbili
pa at reducere i bruttoarealer. Ved at satte fokus

pa de arealer, hvor kerneopgaverne Igses gges
muligheden for bade at gge aktivitetsniveauet og
k kvaliteten i opgavelgsningen uden at gge arealet.
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~150.000
Allergd kommunalt anvendte arealer

3.500.000.000 - 4.000.000.000
Nyveerdi af de kommunale arealer

80.000.000 - 90.000.000
Arlige totale driftsudgifter (TCO)

~200.000.000

Bygningsmaessige investeringer 2019 - 2022
inkl. bygningsvedligeholdelse

~3-8% reduktion

primaert forskydning mellem sektorer
og mere feellesskab end naboskab

Bevarelse af veerdi og kvalitet

undga “sure” penge til eftersleb

~5-10% reduktion
Stordrift, effektivisering, rationalisering

~10-20% mere veerdi

Bedre arealudnyttelse og mere/
bedre anvendelse af eksisterende

Det kan betale sig at arbejde med en ejendom-
sportefgljestrategi, og at arbejde strategisk med
ejendommene — for her ligger den stgrste veerdi-
skabelse. Samtidig fordrer de bedste gkonomiske
og faglige l@sninger, at der taenkes pa tvaers af
kommunens opgaver og sektorer, hvilket er en

vaesentlig faktor i principperne om involvering
af fagomrader og interessenter.

i VV',:.
Oversigt over de kommunale bygninger i Allergd Kommune
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1.2 Kommunens bygninger og anlaeg

| dette afsnit praesenteres fgrst et overblik, og der-
naest praesenteres kommunens ejendomsportefgl-
je inddelt efter fem hovedomrader (opdelt efter de

4 fagudvalg samt @konomiudvalgets resort).

fﬂngltale veerktojskasse A
Kommunale ejendomme
Vaelg bygning pa kortet og et info-vinduf
Kiik pa bygningens navn | toppen af infq
yderiigere info
- Q
© Anvendelse
Dagtilbud
Skoler
l Administration
L @vrige
(210}
Resultat
Antal ejendomme 100
| alt bruttoareal 151.245 m?
98¢
& Data verificeres pt. hvorfor ikke alt er of\
s [200) Senest opdateret dec. 2020 N
NG /

V Den Kongelige L t‘.‘q.ndeo
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Den eksisterende bygningsmasse i Allergd Kom-
mune omfatter ca. 100 ejendomme, 163.461 m?
og en reprasenterer en samlet veerdi pa ca. 3,5 Adresse Ey_gningsdrift;areal
mia. kr. Ejendomsportefgljen er opdelt i fem d;ﬂﬁ;‘;ﬁiﬁeﬂn_
hovedomrader: Bgrne- og ungeomradet, Sund-

heds- og velfeerdsomradet, Idraetsomradet, Kultur-

Bygningskomprimerede areal 2014 — 2021:

Skovensvej 4- pensionisthus 686

omradet, @vrige faciliteter. Der er gennem arerne Gladgardsvaenge G
sket en tilpasning af den kommunale bygnings- Lyngsvinget . IR
masse i forhold til gnsket om at effektivisere og CI=SHIESHD 260
samtidigt imgdekomme nye behov. Det er ikke EBTEE : 21h
noget nyt men noget vi har gjort i mange ar. Poppelvej 1a- toiletbygning o
Beskriv en case til formidlingen. Kokkedalen 2 =
Sgageren 14 602
Trods en stor indsats for at reducere bygnings- LI 884
massen er Allersd Kommunes bygningsareal Vestvej 552
alene netto reduceret med 265 m? siden 2014. Byagervej 4 280
Det skyldes at der i samme periode er udvidet Byager_vej 8aogh gt
med ca. 9000 m? som tilgodeser nye behov. Ll L 2t
Baunesvinget 30 67
Nedenfor er de enkelte omrader kort gennemgaet AmtSVEJ: 10 430
for s& vidt angar samlet m?-antal, fokus og vigtigste AmiEveiRs 150
projekter, der er gennemfgrt i perioden 2017-20 Sl o Ll
Baunesvinget 14-18 231
Lyngevej 196- Fru Lunds Villa 186
I alt 9.450

Nye bygninger opfgrt fra 2014-2021

Bygningsdriftsareal

Primaer og sekun-
daere bygninger

Skovensvej 4- aktivitetshus 490
Sgparken 1b

- Ravnsholtklyngen 1888
Lyngevej 198 - Tonnas sal 291
Byagervej 2 - Pilelunden 1914
Byagervej 12 - Dryland 260
Rgrmosevaenget 10

- tennishallen 1976
Bygervej 4- Bggelunden 1897
Poppelvegnet 4

- Skovang Il

demensplejecenter

servicearealer 469

lalt 9.185



Bérne og skoleomrade

Omradet har det stgrste bygningsbehov og
anvender ca. 91.000 m?, svarende til ca. 55 %
af de kommunale m2.

Fokus:

e Tilpasning til det konkrete bgrnetal i bydelene

e Fzerre, men stgrre og mere samlede faciliteter
til dagtilbud

e Teettere fysisk sammenhang mellem tilbud til
bgrn og unge

* Pget sambrug af lokaler og udearealer

Hovedprojekter (2017-2020)

e Helhedsplan for 0 til 16 arsomradet i Blovstrgd

e Ny skolestruktur i Lillergd

¢ Nye daginstitutioner i Blovstrgd til erstatning for
Blovstrgd Bgrnehus

* Projektering og etablering af klubtilbud i
Blovstrgd

e Renovering af skoler

e Indeklima

e Modernisering og videreudvikling af leeringsmil-
joer pa dagtilbud og skoler

e Udvikling af felles inde- og udearealer

Skolerne er i 2017 kortlagt i forhold til indeklima,
miljg, renoveringsbehov og deres potentiale i
forhold til dagens krav til undervisning. Viden om
ejendommene pa bgrne- skoleomradet er saledes
opdateret vaesentligt i perioden.

Pa dagtilbudsomradet arbejdes der med en lang-
sigtet strategi for at samle daginstitutionerne pa
feerre stgrre enheder. Sdledes er der siden 2016
abnet 3 stg@rre institutioner i tilknytning til skolerne
med plads til ca. 150 bgrn i hver. Det drejer sig om
Ravnsholt Bgrnehus, Pilelunden og Bgrgelunden.
Tilsvarende samles Lillergd Bgrnehus ved Lille-
vangskole, afdeling Lillergd i 2022. Der er i budget
2021-2024 afsat midler til etablering af endnu en
moderne institution

Sundheds- og velfeerdsomradet
(plejecentre, bo-/vaeresteder, akutboliger m.v.)
Omradet udggr ca. ca. 19.000 m?, svarende til
12 % af de kommunale m?2.

Fokus:

e Strategi for fremtidens aldreomrade, herunder
behov for plejehjemspladser og demensegnede
boliger samt specialindrettede plejehjem

» (get behov for akutboliger og sma, billige
lejeboliger til anvisning

Opgaveudvalg om facility management

Hovedprojekter (2018-2020)
e Etablering af ca. 40 demenspladser pa Skovvang
e Sikring af plejecenter Lillevang
e Fornyelse af akutboliger
e QOpgradering af Allergd Bo og Stgtte
e Etablering af “et hus” — et samlet tilbud i
kommunen

Idraetsomradet

(idraetshaller og andre idrzetstilbud)
Omradet udger ca. ca. 24.500 m?, svarende til
16 % af de kommunale m?2,

Fokus:

e Udvidelse og @get nuancering af malgrupperne i
idraetspolitikken, f.eks. de skoleaktive, de for-
eningsaktive, de idraetssvage, teenagere samt
selvorganiserede voksne og ldre

e Optimeret udnyttelse af eksisterende faciliteter i
form af f.eks. gget sambrug, aktivitetsmaling og
teettere styring af anvendelsen

* Pget dialog og samarbejde med foreninger og
borgere

Hovedprojekter (2018-2020)

e Ny Tennishal 2018-2019

e Dryland Blovstrgd Svsmmehal 2018

e Aktivitetsmaling i hallerne (2020)

e Ny Kultur-, Idraet- og Fritidspolitik (Vedtages 2021)

Kulturomradet

(teater, musikskole, aktivitets-, foreningshus og
bibliotek m.v.)

Omradet udggr ca. 9.000 m?, svarende til 6 % af
de kommunale m?

Fokus

e Tidssvarende faciliteter, der understgtter
sammenhangskraften i kommunen

e Optimeret udnyttelse af de eksisterende
faciliteter gennem f.eks. gget sambrug og
teettere styring af anvendelsen

* Pget dialog og samarbejde med foreninger og
borgere

» Pget samarbejde med forskellige aktgrer i
kulturlivet

Hovedprojekter (2018-2020)

¢ Ny teatersal og ombygning af foyer mv. for
Teater Mungo Park (Afsluttes 2022)

e Ny koncertsal pa Musikskolen

e Overvejelser ifm. udbygningen af bymidten
med et kulturtorv

- I



@vrige faciliteter

(Administration, driftsbygninger m.v.)

Omradet udggr ca. ca. 20.000 m?, svarende ftil
ca. 12 % af de kommunale m?. Radhuset udgegr
med sine 6.000 m? den stgrste ejendom pa dette
hovedomrade.

Fokus:

e Driftsbygninger, der opfylder kravene til arbejds-
pladser

e Faciliteter med fokus pa effektiv drift, energi- og
miljganbefalinger m.v.

e Optimeret udnyttelse af eksisterende faciliteter,
f.eks. ved gget sambrug

¢ Dialog og samarbejde med foreninger og borge-
re, hvor det er relevant

e Pget samarbejde med forskellige aktgrer i kul-
turlivet

1.3 Mal og pejlemzerker
Malet for Allergd Kommune er at skabe attraktive
rammer til kommunale formal.

| Allergd Kommunes Ejendomsstrategi 2017-2020

blev der fastsat 5 strategiske pejlemaerker for

indsatsen:

1. Ejendomsmassen skal understgtte de
kommunale tilbud.

2. Der tilstraebes en fleksibel og optimal
udnyttelse af ejendommene.

3. Der sigtes efter arkitektonisk kvalitet i
bygningsmassen.

4. Der sigtes efter vel vedligeholdte bygninger
efter en langsigtet plan.

5. Fastlagte processer for bade nyanlaeg og
for vedligeholdelse, herunder vurdering
af totalgkonomien i projekterne.

Understgttelse af de kommunale tilbud

Malet i Allergd Kommune er at skabe attraktive
rammer til kommunale formal med en ejendom-
sportefglje, der er sa lille, sa fleksibel og sa gkono-
misk effektiv som muligt, set i forhold til de behov
der knytter sig til aktiviteterne i kommunen.

Den fortsatte bygningskomprimering, optimale
udnyttelse og billigggrelse kan ske i to trin:

Trin 1 — Flytninger af funktioner til andre bygning-
er med eksisterende aktiviteter. Alene det at en
funktion flytter ind i en anden bygning betyder, at
den bygning der flyttes til, far en bedre udnyttel-
se. De fraflyttede bygninger kan afhaendes, hvis
ikke der er planlagt en anden anvendelse af dem.
Typisk er de lavt anvendte bygninger mindre byg-
ninger, som eksempelvis klubhuse.

Trin 2 — Udnytte stordriftsfordelene pa tveers af
lokationerne. Driftsudgifter pr. m? er, alt andet lige,
lavere ved et stgrre antal m? handteret i sammen-
haeng end for sma3, soliteere bygninger.

Derefter prioriteres driftsoptimering af arealerne.

De to stgrste udgiftsposter pa et driftsbudget er

oftest:

- Forsyning (vand, strgm, varme) — typisk 25 % af
driftsomkostningerne

- Renhold — typisk 40% af driftsomkostningerne.

Derfor er det hensigtsmaessigt at analysere den
forventede efterspgrgsel ud fra (isaer) progno-
sen for den demografiske udvikling, seerligt fordi
bygningsmaessige tilpasninger tager tid. Typisk vil
nye projekter fra skitsefase til feerdig udfgrelse
tage 3-4 ar. Behovet skal derfor vurderes pa langt
sigt. Der bgr arbejdes med langsigtede strategiske
planer for ejendomsportefgljen, hvor der fastsaet-
tes en langsigtet retning for udviklingen.

En aendring i anvendelse fra ét formal til ét andet,
er naesten altid forbundet med betydelige udgifter.
Derfor er en langsigtet planlaegning afggrende for
at sikre kapaciteten sa gkonomisk effektivt som
muligt.

Pa baggrund af befolkningsprognosen fra februar
2017 forventes det, at befolkningstallet i Allergd
Kommune vil stige med 2.900 personer (12 %) fra
24.940 personer primo 2017 til 27.840 personer
primo 2027.
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Den generelle tendens i Allergd Kommune er,

at frem mod 2027, vil antallet af:

- 0-5-arige (dagplejealder) stige.

6-16-arige (skolealder) vaere nogenlunde konstant.
17-39-arige (studie- og erhvervsaktive) stige jeevnt.
40-63-arige (erhvervsaktive) stige jeevnt.
64-74-3arige (seniorer) med lidt udsving veere
nogenlunde den samme.

75+ arige (pensionister) veere markant stigende.

O - 5 ér ..................... 40 - 63 ér
Allerod Kommune, Daginstitutioner A .

6-163dr =-cccccccc--- 64 - 74 ar ——ille
Arealer/Arealanvendelse

17-393r — c = o= o= 75+ ar —_———
10.000
9.000
8.000
7.000
6.000 —
5000 TS —e—e—ol e T

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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Bag den generelle tendens i kommunen, er der
vaesentlige forskelle lokalt. Saledes ser det bl.a. ud
til, at der er saerlige udfordringer med kapaciteten
af skoler og dagtilbud i Blovstrgd.

Der kan ogsa lokalt veere en gget efterspgrgsel
efter kultur-, idraet- og fritidsaktiviteter, mens
samme aktivitetsudbud andre steder i kommunen
er tilstraekkeligt.

Antallet af =ldre forventes at stige i alle lokalom-
rader. Der er derfor ngdvendigt at sikre, at den
fremtidige kapacitet for aeldre- og plejeboliger er
tilstraekkelig.

1.4 Allergd Kommunes arealanvendelses ifht.
andre kommuner

| forbindelse med en vurdering af optimeringsmu-
ligheder i forhold til en mere effektiv udnyttelse

af de kommunale bygningskvadratmeter er det
relevant at sammenstille arealforbruget i Allergd
med arealforbruget i andre kommuner. Nedenfor
er antal kommunalt anvendte m? per borger (pr.
1. kvartal 2019) i kommunerne opgjort. Data er
behaftet med usikkerhed, da m? ikke alle steder
er opgjort pa helt samme made.

& o
Allerod
4 5.86 m? pr. borger

Allersd Kommune, Daginstitutioner Arealer/Arealanvendelse

17,5 m?
31,6%
15,0 m?
57,7%
12,0 m? 51;1%
43,4%
47,9%
10,0 m?
52,6%
55,1% 52,5%
7,5 m? 46,8%
5,0 m?
2,5m?
c
©
o)
s
NE 0,0 m? T T T T T T T T
Blommevej Byagervej Elmedalen Graesmarken  Kirsebzergarden  Kokkedahlen Kokkedahlen Kokkedahlen Kollergdvej
1-2 - BHU 2- BHU 2¢-BHU 4-BUH 3-5-BHU 11-BHU 7-BHU 9- 8a-8b
Blommehaven Blovstrgd Molevitten Blovstrgd Kirsebaergarden Molevitten Molevitten Dagpleje
(Pilelunden)  (Afd. Elmedalen)  (Midlertidig (Afd. Solsikken  (Kokkedahlen Lynge
institution vuggestuen) Bgrnehaven)

Klatretraeet)



Som det fremgar ligger Allered Kommune 5,86 m?
pr borger lidt over landsgennemsnittet pa 5,32 m?
pr borger, men nogenlunde pa samme niveau med
de omkringliggende kommuner.

1.5 Arealanvendelse og gkonomi

pa dagtilbudsomradet

| denne del af rapporten gennemgas arealanvend-
else og driftsgpkonomi for alle kommunens dagtil-
bud, skoler og SFO.

I nedenstaende figur er opgjort m? BDA (Bygnings-
DriftsArealet BDA = samlet bygningsareal + udnyt-
tet del af tag-etageareal + samlet kaelderetagea-
real) pr. barn, rede sgjler, og m? primaert areal pr.
barn, bla sgjler. Det primaere areal svarer til det
frie gulvareal til bgrnenes leg og ophold jf. Shi-230.

Opgaveudvalg om facility management

Forskellen mellem frit gulvareal og BDA er et ud-
tryk for, hvor godt bygningen er udnyttet i forhold
til dens primaere anvendelse (bgrnepasning) og
opgjort pa grafen i %.

Der eriar 2019/2020 et gennemsnit pa 10,3 m?
BDA pr. barn og 5,2 m? primaere arealer pr. barn i
Allergd Kommune. Den gennemsnitlige anvendel-
se til det primaere formal er saledes ca. 50%.

- I

56,2%
43,0%
48,8%
— e = e e e e e e o e e e Pl - - - - _— _—— e = = = = m
9 57,39
23,0% 54,1% °
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Langekaeret Prgvestensvej Sgparken Sgparken Sgparken Uglevang Violvej /blehaven Prnevang
66-BHU 6- BHU 1A 1-b 5- 5-7 - BHU 1-7-BHU 1b- 19 - BHU
Molevitten Lillergd Ravnsholtklyn-  Ravnsholtklyn- Ravnsholtklyngen  @rnevang Friklgveret bLlIIerad Skovvang
(Afd. (Mariehgnen  gen (Midlertidig gen (Midlertidig (G‘gxstléi
Langekaeret) institution institution
bgrnehave)
Skovgruppen) Vuggestue



Udgifter for dagtilbud Grafen er derved et udtryk for, hvilke institutioner
| naeste figur sammenholde de samlede drifts- der er dyre i direkte driftsudgifter sammenholdt
udgifter pr. m?i 2019 i forhold til primaere m? pr. med det frie gulvareal pr. barn.

barn.

De samlede driftsudgifter er udgifter til bygnings- De gennemsnitlige driftsudgifter (stiplede rgde
drift, vedligehold, forsyningsudgifter og renggring. linje) er ca. 1.110,- kr. pr. m?

Allergd Kommune
Udgifter 2019 - arlig udgifter pr. barn ift. primaere areal

7,5
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15
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0 Z(IJO 4OIO 60IO 8(I)0 1.0IOO 1.2|00 1.4|00 1.6|00 1,8|00 2.0(;0
2 Blommevej 1-2 - BHU Blommehaven 15 Langekaeret 66-BHU Molevitten (Afd. Langekaeret)
4 Byagervej 2- BHU Blovstrgd (Pilelunden) 16 Prgvestensvej 6- BHULillergd (Mariehgnen)
6 Elmedalen 2c-BHU Molevitten (Afd. ElImedalen) 17 Sgparken 1A Ravnsholtklyngen (Midlertidig institution Skovgruppen)
7 Graesmarken 4-BUHBlovstrgd (Midlertidig institution Klatretreeet) 19 Sgparken 1-b Ravnsholtklyngen
8 Kirsebaergarden 3-5-BHU Kirsebaergarden 20 Sgparken 5-Ravnsholtklyngen (Midlertidig institution Vuggestue)
10 Kokkedahlen 11-BHU Molevitten (Afd. Solsikken vuggestuen) 22 Uglevang 5-7 - BHU @rnevang
11 Kokkedahlen 7-BHU Molevitten (Kokkedahlen Bgrnehaven) 23 Violvej 1-7 - BHUFriklgveret
12 Kokkedahlen 9-Dagpleje Lynge 27 £blehaven 1b-Lillergd bgrnehus (Gravesten bgrnehave)

13 Kollergdvej 8a-8b 28 (rnevang 19 - BHU Skovvang
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Der er pa institutionsomradet stor variation i an-
delen af m?, som anvendes til det primaere formal
for dagtilbud og stor variation i driftsomkostninger
i forhold til de primaere m?. Pa dagtilbudsomradet
er der vedtaget en raekke paedagogiske principper
for udvikling af omradet ogsa i forhold til nybygge-
ri og st@grre renoveringer. Der er derfor ikke arbej-
det yderligere med dette i denne undersggelse.

1.6 Arealanvendelse og gkonomi pa skoleomradet
Pa skoleomradet er der ogsa store variationer.
Kongevejsskolen og Maglebjergskolen er skoler
med specialtilbud og er mindre skoler, hvor der er
serlige behov. De kan derfor ikke sammenlignes
en til en med de gvrige skoler. Der er i forbindelse
med de seneste udbygninger pa dagtilbudsomra-

Allergd Kommune
Skoler/SFO arealforbrug

50,0 m?

- I

det i hgjere grad s@gt at samle institutions-, skole-,
SFO og klubtilbud for at kunne optage aldersvaria-
tionerne pa omradet over tid.

| figuren pa naeste side er opgjort m? BDA (Byg-
ningsDriftsArealet BDA = samlet bygningsareal +
udnyttet del af tag-etageareal + samlet keelder-
etageareal) pr. elev, rgde sgjler, og m? primaert
areal pr. elev, bla sgjler. Endvidere er opgjort BDA
areal pr. skoleklasse pa de enkelte skoler. Primaere
arealer er undervisningslokaler, bade klassevaerel-
ser og faglokaler, andel af gange der anvendes til
undervisning samt aulaer. Der er i ar 2019/2020
et gennemsnit pa 17,9 m? BDA pr. elev og 9,0 m?
primaere arealer pr. elev i Allergd Kommune.
Gennemsnittet pr. skoleklasse er ca. 270 m? BDA.

M Primzre m? pr. elev == = == Gennemsnit primer m2 pr elev

[ m2BDA pr. elev
. m? BDA pr. skoleklasse
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afd. Lillergd afd. Skovvangskolen afd. Engholm afd. Ravnsholt
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Udgifter for Skoler k{

| nedenstaende er sammenholdt de samlede

driftsudgifter pr. m?i 2019 i forhold til primaere m? ?
pr. elev. De samlede driftsudgifter er udgifter til
bygningsdrift, vedligehold, forsyningsudgifter og
renggring

Allergd Kommune
Skolearet 19/20 Arlige udgifter pr. m? ift. areal pr. elev
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Nummer og Bygning

Kongevejsskolen Kratbjerg skole, afd. Ravnsholt

Blovstrgd skole Lyngeskole

Lillevang skole, afd. Lillergd

O 00 N u

1
2
3 Lillevang skole, afd. Skovvang
4

Kratbjerg skole, afd. Engholm Maglebjergskole
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1.7 Arealanvendelse og gkonomi for SFO- og
klubtilbud

I nedenstaende figur er opgjort m? BDA (Bygnings-
DriftsArealet BDA = samlet bygningsareal + udnyt-

tet del af tag-etageareal + samlet kaelderetageare-
al) pr. SFO-elev, rgde sgjler, og m? primaert areal pr.
SFO-elev, bla sgjler.

Primzere arealer er SFO-elevernes opholds- og
legeomrader (dvs. BDA ekskl. Garderober, toiletter,
personalerum mv.).

Der er i ar 2019/2020 et gennemsnit pa 3,5 m?
BDA pr. SFO- elev og 2,0 m? primaere arealer pr.
elev i Allered Kommune. De lave gennemsnit skal
ses i sammenhang med at der er muligheder for
at anvende nertliggende skoler- og idraetsarealer.

Allergd Kommune

Skoler/SFO Arealforbrug B Primzre m? pr. elev = = = = = = Gennemsnit primaer m? pr. elev
[ m>BDA pr. elev == == == Gennemsnit m?BDA pr. elev
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Udgifter for SFO

| figur slide 12 er sammenholdt de samlede drifts-
udgifter pr. m? i 2019 i forhold til primaere m? pr.
SFO-elev. De samlede driftsudgifter er udgifter til
bygningsdrift, vedligehold, forsyningsudgifter og
renggring.

Grafen er saledes et udtryk for, hvilke SFO’er der

er dyre i direkte driftsudgifter ssmmenholdt med
areal pr. SFO-elev.

Allered Kommune

De gennemsnitlige driftsudgifter (stiplede rgde
linje) er ca. 550,- kr. pr. m?

For SFO’erne er opggrelserne ret usikre for blandt
andet afdeling Ravnsholt og Engholm, da der er et
feellesbrug af arealerne med skolen. Klub Rgnnen,
er beliggende i lejede bygninger adskilt fra skolen
og har en hgjere driftsomkostning end de gvrige.

SFO/KLUBBER 2019/20- Arlige udgifter pr m? ift. areal pr. elev
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Nummer og Bygning

1 Klub Blovstrgd

2 Klub Hobitten

3 Blovstrgd skole - SFO
4 Klub Rgnnen

Skovvangskolen - SFO

Kratbjerg skole, afd. Engholm - SFO
Kratbjerg skole, afd. Ravnsholt - SFO
Klub Vest

O 00 N o u

Lynge skole - SFO
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Bygningssyn og efterslaebsplan
Oplaeg og dialog med inst. )

Oktober 2021
Budgetgodkendelse

April 2021
Budgetindstilling
m. blokgnsker

1.8 Opsamling og arshjul

Mest veerdi for pengene far man ved at holde
bygningerne i rimelig velvedligeholdt stand med
minimalt eftersleeb, hvor vedligehold er mere fore-
byggende end akut afhjelpende. Det er vigtigt,

at der tilfgres de ngdvendige midler til velvedlige-
holdte ejendomme, da udgifterne til eiendomme,
der ikke vedligeholdelse pa et rimeligt niveau,
stiger voldsomt isaer pga. felgeskader og nedbrud-
te bygningsdele, der skal udskiftes fremfor vedlige-
holdes.

For optimal styring af driftsmidlerne gennemfgres
drifts- og vedligeholdelsesprocessen i forhold til
arshjulet for drift- og vedligeholdelse, der er illu-
streret herunder

Kompleksiteten forgges af at der i princippet er tre
arshjul i gang parallelforskudt, fordi man i et givet
ar bade er i gang med:

1. afslutning af regnskab og lukning af opgaver for
det foregaende ar

.-----l“'"""""""""'l-.-)

Regnskab DV2022, opdatering

2. udfgrelse af opgaver for indevaerende ar
3. planlaegning af opgaver for naeste ar

Opgaverne for indevaerende ar igangsaettes (plan-
laegges i november/december aret fgr).

Alle enkeltstdende opgaver til kr. 1 mio. og derover
fremlaegges for direktionen. @vrige aktiviteter
gennemfgres ift. den vedtagne plan.

| januar opstarts tillige arbejdet pa D/V-plan (Drift/
Vedligeholdelses) for det efterfglgende ar.
Januar/Februar: Regnskab/afslutning af det fore-
gaende ars D/V-opgaver

April: Indstilling til budget for D/V opgaver, efter-
slaeb mv. for det efterfglgende ar

April-Oktober: Budgetbehandling og revision af
D/V planer, efterslaeb og anlaegsopgaver

Oktober: Budgetgodkendelse
November-December: Planlaegning af det kom-
mende ars D/V og anlaegsaktivitet.

B



BILAG 2:
MULIGE EJENDOMME TIL
UNDERS@GELSE

Anbefaling 3 indeholder prin-
cipper for hvilke ejendomme,
der kunne underga naermere
analyse i forhold til bygnings-
komprimering (jf. 3.1). Herud-
over indeholder anbefaling 3 en
reekke principper for involvering
af brugere og interessenter
safremt der skal arbejdes vide-
re med bestemte ideer til byg-
ningskomprimering.

P4 modstaende side er anslaet hvilke mulige be-
sparelser, en bygningskomprimering af forskellige
ejendomme, (der efterlever de anbefalede princip-
per) kunne medfgre. Der er angivet ejendomme
med en potentiel arlig bruttodriftsbesparelse for
8 mio. kr., hvor af ca. 5 mio. kr. alene skyldes, at
vedligeholdelsesbehovet i den kommunale byg-
ningsmasse reduceres kraftigt. Der er i budgettet
normalt afsat 30 mio. kr. til bygningsvedligehold.
Pa grund af fremrykning af investeringer i 2020
er dette tal dog reduceret tilsvarende i de naeste
budget ar.

| Allergd Kommunes Kvalitetsnotat for 2020 er det
opgjort, at de kendte vedligeholdelsesarbejder i de
kommunale ejendomme andrager ca. 460 mio. kr.,
hvor de nuvaerende budgetter giver mulighed for
investeringer pa 300 mio. kr. Det er vigtigt at inve-
steringsniveauet fastholdes og dedikeres til vedlige-
hold, samt at holde fokus pa ikke at udvide behovet
for m? mere end det vurderes ngdvendigt, saledes
at bygningsmassens stand Igbende forbedres og der
ikke er et udaekket vedligeholdelsesbehov.

Forslagene omfatter ca. 10.000 m? svarende ftil

ca. 6% af den kommunale bygningsmasse.
Forslagene spaender fra frasalg af ubenyttet ejen-
dom, over samling af kultur- og folkeoplysnings-
aktiviteter til tilpasning af udlejningskapaciteten
og endelig fortsaettelse af den nuvaerende strategi
i forhold til modernisering og samling af dag- og
klubtilbud i forbindelse med de nuvzarende skoler.

BILAG 3:
@VRIGE TILTAG TIL AT OPTIMERE
EJENDOMSDRIFTEN

Ud over den gevinst, der kan
indhentes ved at bygningskom-
primere, er der en reekke andre
idelgbende processer for at
optimere driften af ejendom-
mene.

Driften af ejendomsomradet for 2021 fordeler

sig primaert pa fem hovedgrupper
Vedligeholdelse: ca. 21 mio. kr.

Forbrugsafgifter, eiendomsskatter mv.: ca. 16 mio. kr.
Renggring inklusiv svgmmehaller,
renggringsartikler mv.: ca. 18 mio. kr. arligt
Personale: ca. 9,5 mio. kr.

@vrige (Risikostyring, Igbende drift, service-
kontrakter mv.): ca. 7,4 mio. kr.

Der er senest gennemfgrt netop udbud af
renggring — gevinst pa ca. 450.000 kr. arligt.
Derudover arbejdes der Ipbende med effektivise-
ring og automatisering af driftsopgaver i forhold

til bygningernes drift, eksempelvis ved bedre
overvagning og styring af energiforbrug, opgave-
I@sninger pa tveers af de enkelte ejendomme, samt
udbud af tveergdende opgaver som service pa
ventilationsanlaeg og lignende.
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Konkrete forslag, der ved iagttagelse af de anbefalede principper, kan vurderes egnede til undersggelse,

dog forst efter en inddragelsesproces for fagomrader og interessenter.

Adresse

@rnevang 21

Funktion

Tom bygning

Bygningsdrifts
areal m?
primaer
bygninger

360

Drift pr. ar

Opgjort i tkr.

36

Besparelse
Drift pr. ar
Opgjort i tkr.

36

Besparelse

Eftersleb
pr. ar

Opgjort i tkr.
Se over ti ar

360

Afhaengig

af gvrig
bygnings-
komprimering

Indtaegt
ved salg

Ja

Komprimering

Ren
komprimering

Kirkehaven
10-16

Kulturfunktion

Foreningssted

Kursussted

1494

522

174

753

Ja

Ren kom-
primering.
Benyt andre
kommunale
bygninger

Lilledal 10

Centerhallen

790

196

86

422

Ja

Ren kom-
primering/
Benyt andre
kommunale
bygninger

Enghaven 7

Motorcykel-
klub

Nyttehaver

93

26

22

166

Ja

Flytter

til andre
kommunale
bygninger

Delvis
driftsforbrug
flytter med

Sportsvej 1-9

Udlejnings
ejendom

1046

651

651

Nej

Ren kompri-
mering

Kollergdvej
8a/b

£lbehaven
la/b

Daginstitution

1.071
669

744

377

842

Flytter til
Frederiks-
borgvej 61

Delvis
driftsforbrug
flytter med

Elmedalen 2c

Daginstitution

603

348

174

119

Byg nyt.
Finansier
ved frasalg
af grunde +
driftsbespa-
relse

Langkzeret 66

Daginstitution

560

297

148

132

Byg nyt.
Finansier
ved frasalg
af grunde +
driftsbespa-
relse

Violvej 1-7

Daginstitution

1752

1.445

757

1.600

Ja

Byg nyt.
Finansier
ved frasalg
af grunde +
driftsbespa-
relse

Liguster-
vangen 81

Klub Rgnnen

521

465

Nej

Flyt til egne
lokaler.
Besparelse
afhaengig af
valg

Kokkedalen 9

Dagpleje

142

71

52

Nej

Nej

Optimer brug

Graesmarken
2-4

Klub

Tom bygning

1323

484

198

997

Flytter til
Byagervej 4
og Keervej 6

Delvis
driftsforbrug
flytter med

Total

10.424

5.285

2.623

5.389
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